Materiaty szkoleniowe

Szkolenie:

Nowe Zasady organizacji obstugi finanowo-ksiegowej w JST po zmianie przepisow
— Centra Ustug Wspodlnych, nowe mozliwosci: korzysc czy strata?

Piotr Wieczorek

Program szkolenia:

1. Zapewnienie wspadlnej obstugi, w szczegdlnosci administracyjnej, finansowej i organizacyjnej -
nowelizacja przepiséw ustaw samorzgdowych (dot. gmin, powiatéw, samorzadéw

wojewddztw) - co to sg centra ustug wspdlnych (CUW)?

2. W szczegdlnosci, czyli co jeszcze?

3. Jakie jednostki mogg by¢ objete wspdlng obstuga? - niebezpieczenstwa objecia wspdlng
obstugg jednostek, ktorym ustawy szczegdlne przypisaty samodzielno$é¢ w gospodarowaniu
mieniem i posiadanymi srodkami

4. Etapy wdrazania scentralizowanej obstugi w przypadku urzedu

5. Etapy wdrazania scentralizowanej obstugi w przypadku jednostki obstugujgcej np. w postaci
centrum ustug wspolnych

6. Potencjalne korzysci ze stosowania scentralizowanej obstugi ksiegowej i czego CUW robié nie
moze.

7. Niebezpieczenstwa zwigzane z wdrozeniem wspdlnej obstugi a kwestia spiséw z natury -
nowelizacja ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

8. Podejmowanie odpowiednich uchwat — potencjalne btedy

9. Kalkulowanie optacalnosci wspdlnej obstugi a reorganizacja jednostek organizacyjnych

10. Plan finansowy pisany przez kierownika jednostki budzetowej, zaktadu budzetowego, instytucji
kultury — na co zwréci¢ uwage.

11. Przeptyw informacji — wspétzaleznosc¢ a kontrola zarzadcza kierownika jednostki obstugiwanej
i obstugujgcej (CUW)

12. Konsekwencje zmian dla niepublicznych i publicznych jednostek oswiatowych prowadzonych
przez osoby fizyczne i osoby prawne (niebedgce samorzgdem) w odniesieniu do

przekazywanej dotacji ,,oswiatowej”

13. ,Likwidacja” ZEAS-6w — procedura postepowania

14. Zmiany wynikajgce z nowelizacji ustawy o pomocy spotfecznej oraz przepisdw o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej

15. Zmiana odpowiedzialnosci kierownika jednostki za gospodarke finansowg na gruncie zmian
ustawy o finansach publicznych
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Tradycyjny model organizacyjny Model organizacji z CUW
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+5.1.2 Optymalizacja modelu dzialania
oraz procesow biznesowych
realizowanych przez stuzby jednostek
sektora rzadowego”

Cel:

.Osiagniecie korzysci wynikajacych

z wydzielenia na zewnatrz lub
centralizacji w ramach

Centrum Ustug Wspdlnych wybranych
funkcji pomocniczych wzgledem
podstawowe]j dziatalnosci jednostek
sektora rzadowego, a nastepnie takze
samorzadowego."

Efekty:

... centra ustug wspdlnych pozwalajg
obnizy¢ koszty Swiadczenia usiug
nawet o0 20-50% (rézne szacunki)

w stosunku do kosztow

Ramrueis romos inly M funkcjonowania stuzb wsparcia

w modelu rozproszonym.”

Plan Rozwoju i Konsolidacji Finansow
2000=-2011

(Propozve)e)

http://www.slideshare.net/JacekSzwarc/centra-usug-wsplnych-w-sektorze-publicznym



http://www.slideshare.net/JacekSzwarc/centra-usug-wsplnych-w-sektorze-publicznym
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Centrum Ustug Wspdlnych KPRM

1. Ustugi, dostawy, roboty budowlane na rzecz Kancelarii Prezesa Rady Ministréw w celu
zapewnienia realizacji zadan publicznych przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, w zakresie:

@)

@)

zarzadu, gospodarowania i administrowania mieniem,

obstugi administracyjnej, gospodarczej i technicznej

w tym administrowania systemem i siecig teleinformatyczng, w tym stuzacag do
przetwarzania informacji niejawnych,

inwestycji i remontow,

zamowien publicznych,

wydawnictw i poligrafii,

zaspokajania potrzeb mieszkaniowych o0séb zajmujgcych kierownicze stanowiska
panstwowe oraz innych uprawnionych osob,

zapewnienia bazy szkoleniowo-konferencyjnej dla Rzagdu oraz administracji rzagdowej, a
w zakresie niewykorzystanym na cele szkoleniowo-konferencyjne swiadczenie ustug
wypoczynkowych z tym, ze ustugi szkoleniowo - konferencyjne stanowi¢ beda

dominujacy w przedziale roku budzetowego zakres dziatania,
2. Finansowanie lub dofinansowanie srodkéw trwatych w budowie, zakupu srodkow trwatych

oraz remontoéw;

3. Prowadzenie wspdlnych lub centralnych zamdwien publicznych zgodnie z ustawga z dnia 29
stycznia 2004 r. - Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759, z pdzn. zm.)
jak rowniez $wiadczenie ustug wspdlnych wynikajacych z tych zamdwien.

USTAWA
z dnia 25 czerwca 2015 .

0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz niektérych innych ustaw
(Dziennik Ustaw rok 2015 poz. 1045)

gmina

Art. 10a. Gmina moze zapewnic
wspolng obstuge, w
szczegoblnosci administracyjng,
finansowg i organizacyjna:

1) jednostkom organizacyjnym
gminy zaliczanym do sektora
finanséw publicznych,

2) gminnym instytucjom
kultury,

3) innym zaliczanym do sektora
finanséw publicznych gminnym
osobom prawnym utworzonym
na podstawie odrebnych ustaw
w celu wykonywania zadan
publicznych, z wytaczeniem
przedsiebiorstw, instytutow

powiat

Art. 6a. Powiat moze zapewnic
wspdlng obstuge, w
szczegblnosci administracyjng,
finansowg i organizacyjna:

1) jednostkom organizacyjnym
powiatu zaliczanym do sektora
finanséw publicznych,

2) powiatowym instytucjom
kultury,

3) innym zaliczanym do sektora
finanséw publicznych
powiatowym osobom
prawnym utworzonym na
podstawie odrebnych ustaw w
celu wykonywania zadan
publicznych, z wytgczeniem

Samorzad wojewddztwa

Art. 8c. Wojewddztwo moze
zapewni¢ wspdlng obstuge, w
szczegolnosci administracyjng,
finansowg i organizacyjna:

1) wojewddzkim samorzagdowym
jednostkom organizacyjnym
zaliczanym do sektora finansow
publicznych,

2) wojewddzkim instytucjom
kultury,

3) innym zaliczanym do sektora
finanséw publicznych
wojewddzkim osobom prawnym
utworzonym na podstawie
odrebnych ustaw w celu
wykonywania zadan publicznych, z
wyfaczeniem przedsiebiorstw,
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badawczych, bankdéw i spotek  przedsiebiorstw, instytutéw instytutéw badawczych, bankow i
prawa handlowego badawczych, bankéw i spétek  spotek prawa handlowego
—zwanym dalej ,jednostkami  prawa handlowego - zwanym dalej ,jednostkami

obstugiwanymi”. - zwanym dalej , jednostkami  obstugiwanymi”

obstugiwanymi”

Fakultatywnos¢, katalog otwarty, na czym polega obstuga administracyjna, finansowa i
organizacyjna?

Czy taka obstugg mozna objgé urzad, starostwo? Czy sg to jednostki organizacyjne
samorzadu?

Ustawa o samorzqgdzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r. (Dz.U. Nr 91, poz. 578) -
art. 6. 1. W celu wykonywania zadan powiat moze tworzy¢ jednostki organizacyjne i
zawiera¢ umowy z innymi podmiotami. Powiat nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej wykraczajqgcej poza zadania o charakterze uzytecznosci publicznej. Art. 33
Zarzqd wykonuje zadania powiatu przy pomocy starostwa powiatowego oraz jednostek
organizacyjnych powiatu, w tym powiatowego urzedu pracy. Art. 36 ust. 1. Organizacje i
zasady funkcjonowania jednostek organizacyjnych powiatu okreslajg regulaminy
organizacyjne uchwalone przez zarzqd powiatu, chyba Ze przepisy odrebne stanowiqg
inaczej.

Ustawa o samorzqdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 1515) -
Art. 9. 1. W celu wykonywania zadar gmina moze tworzyc¢ jednostki organizacyjne, a
takze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi.
2. Gmina oraz inna gminna osoba prawna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg
wykraczajgcq poza zadania o charakterze uZytecznosci publicznej wytgcznie w
przypadkach okreslonych w odrebnej ustawie. Art. 33. 1. Wdéjt wykonuje zadania przy
pomocy urzedu gminy. 2. Organizacje i zasady funkcjonowania urzedu gminy okresla
regulamin organizacyjny, nadany przez wéjta w drodze zarzqdzenia. Art. 49. 1. Gmina
nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowiqgzania innych gminnych oséb prawnych, a te
nie ponoszqg odpowiedzialnosci za zobowigzania gminy.

Art. 8 Ustawa o samorzqdzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 r. (tj. Dz.U. z 2016 r.
poz. 486) 1. W celu wykonywania zadan wojewddztwo tworzy wojewoddzkie
samorzqgdowe jednostki organizacyjne oraz moze zawiera¢c umowy z innymi
podmiotami.

2. Wojewddztwo moze zawierac¢ z innymi wojewddztwami oraz jednostkami lokalnego
samorzqdu terytorialnego z obszaru wojewodztwa porozumienia w sprawie powierzenia
prowadzenia zadan publicznych.

3. Do porozumien stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzqgdzie gminnym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1515 i 1890).

4. Porozumienia, o ktorych mowa w ust. 2, podlegajq ogtoszeniu w wojewddzkim
dzienniku urzedowym.
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Gminne instytucje kultury a ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustaw
regulujgcych warunki dostepu do wykonywania niektérych zawodéw - Art. 29. 1.
Instytucja kultury tworzy:

1) fundusz instytucji kultury;

2) fundusz rezerwowy.

Art. 4. [Prawa zamdwien publicznych] Ustawy nie stosuje sie do [m.in.]: 8) zamdwien i
konkursdw, ktorych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty
30 000 euro

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych — art. 36a
Administrator bezpieczeristwa informacji podlega bezposrednio kierownikowi jednostki
organizacyjnej lub osobie fizycznej bedqgcej administratorem danych. Administrator
danych zapewnia Srodki i organizacyjng odrebnos¢ administratora bezpieczeristwa
informacji niezbedne do niezaleznego wykonywania przez niego zadan.

Od 23 lipca 2015 r. - ustawa o statystyce publicznej - Art. 30. 1. Podmioty gospodarki
narodowej sq obowigzane do: 1) posiadania numeru identyfikacyjnego krajowego
rejestru urzedowego podmiotow gospodarki narodowej, o ktérym mowa w art. 41 ust. 1
pkt 1, i postugiwania sie nim przy przekazywaniu danych wykorzystywanych dla celdw
statystycznych; 2) stosowania w prowadzonej ewidencji, dokumentacji oraz
rachunkowosci standarddow klasyfikacyjnych, o ktérych mowa w rozdziale 6; 3)
zgodnie z programem badan statystycznych statystyki publicznej oraz w formacie
udostepnionym zgodnie z art. 18a ust. 3.

Art. 2 [Ustawa o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r. (Dz.U. Nr 45, poz.
236)] Gospodarka komunalna moze by¢ prowadzona przez jednostki samorzgdu
terytorialnego w szczegdlnosci w formach samorzgdowego zakfadu budzetowego Ilub
spotek prawa handlowego. Art. 3 ust. 1. Jednostki samorzqdu terytorialnego w drodze
umowy mogq powierza¢ wykonywanie zadan z zakresu gospodarki komunalnej osobom
fizycznym, osobom prawnym lub jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym
osobowosci prawnej, z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240, z pdéin. zm.4)), w trybie przepisow
ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 100 oraz z 2010 r. Nr 106, poz. 675), przepisow ustawy z dnia 9 stycznia 2009
r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.U. Nr 19, poz. 101, z pdzn. zm.5)),
przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdwier publicznych (Dz.U. z 2010
r. Nr 113, poz. 759, z pdzn. zm.6)), przepisow ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536) i
ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz.U. z 2011 r. Nr
5, poz. 13) albo na zasadach ogdlnych.



gmina

Art. 10b. 1. Wspdlng obstuge
mogg prowadzic¢

* urzad gminy,

* innajednostka
organizacyjna gminy,

* jednostka organizacyjna
zwigzku
miedzygminnego albo
jednostka organizacyjna
zwigzku powiatowo-
gminnego,

zwane dalej ,jednostkami
obstugujacymi”.

Materiaty szkoleniowe

powiat

Art. 6b. 1. Wspdlng obstuge
mogg prowadzic¢

* starostwo powiatowe,

* innajednostka
organizacyjna powiatu,

* jednostka organizacyjna
zwigzku powiatéw albo
jednostka organizacyjna
zwigzku powiatowo-
gminnego,

zwane dalej ,,jednostkami
obstugujacymi”.

Smorzad wojewddztwa

Art. 8d. 1. Wspdlng obstuge
mogg prowadzic

* urzad marszatkowski
albo

* inna wojewddzka
samorzgdowa jednostka
organizacyjna,

zwane dalej ,,jednostkami
obstugujacymi”.

Prawdopodobne sq problemy z uchwatami, gdy obstuge miataby realizowac jednostka
np. zwigzku miedzygminnego kolejnos¢ uchwat. Wiele wariantow skutkuje
koniecznoscia przekalkulowania kazdej mozliwe opcji, aby wybracé te najkorzystniejszqg
(analiza ryzyka).

Czy moZliwe jest utworzenie kilku jednostek obstugujgcych w jednej uchwale —
branzowych: np. Centrum Wspdlne Jednostek Oswiatowych, Centrum Wspdlne
Jednostek Pomocy Spotecznej lub zastosowac inne rozwigzanie (np. PCPR bedzie

prowadzit ewidencje DPS-om).

gmina

2.Rada gminy w odniesieniu
do jednostek obstugiwanych, o
ktorych mowa w art. 10a pkt 1,
okredla, w drodze uchwaty, w
szczegolnosci:

1) jednostki obstugujace;
2) jednostki obstugiwane;

3) zakres obowigzkow
powierzonych jednostkom
obstugujgcym w ramach
wspolnej obstugi.

powiat

2. Rada powiatu w odniesieniu
do jednostek obstugiwanych, o
ktorych mowa w art. 6a pkt 1,
okresla, w drodze uchwaty, w
szczegolnosci:

1) jednostki obstugujace;
2) jednostki obstugiwane;

3) zakres obowigzkéw
powierzonych jednostkom
obstugujagcym w ramach
wspolnej obstugi.

Samorzad wojewddztwa

2. Sejmik
odniesieniu

wojewddztwa
do jednostek
obstugiwanych, o ktérych mowa w
art. 8c pkt 1, okresla, w drodze
uchwaty, w szczegdlnosci:

w

1) jednostki obstugujace;
2) jednostki obstugiwane;

3) zakres obowigzkow
powierzonych jednostkom
obstugujagcym w ramach wspdlnej
obstugi.
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Uwaga! Chodzi o obowiqzki a nie zadania.

Uwaga! Gdy starostwo lub urzqd bedqg obstugiwaty inne jednostki, to jesli nie ma
rozdziatu obowigzkdw gtf. ksiegowego od skarbnika, to skarbnik bedzie ponosit
odpowiedzialnos¢ za ksiegi, jesli starosta lub wdjt zaktualizuje zakres powierzenia
(upowaznienie lub regulamin organizacyjny).

gmina

3. Jednostki obstugiwane, o
ktorych mowa w art. 10a pkt 2 i
3, moga, na podstawie
porozumien zawartych przez te
jednostki z jednostka
obstugujaca, przystapi¢ do
wspolnej obstugi, po
uprzednim zgtoszeniu tego
zamiaru wojtowi. Zakres
wspdlnej obstugi okresla
zawarte porozumienie.

powiat

3. Jednostki obstugiwane, o
ktérych mowa w art. 6a pkt 2 i
3, mogg, na podstawie
porozumien zawartych przez te
jednostki z jednostka
obstugujaca, przystapi¢ do
wspolnej obstugi, po uprzednim
zgtoszeniu tego zamiaru
zarzgdowi powiatu. Zakres
wspodlnej obstugi okresla
zawarte porozumienie.

samorzad wojewddztwa

3. Jednostki obstugiwane, o
ktorych mowa w art. 8c pkt 2 3,
moga, na podstawie porozumien
zawartych przez te jednostki z
jednostka obstugujaca, przystapic
do wspdlnej obstugi, po
uprzednim zgtoszeniu tego
zamiaru zarzagdowi wojewddztwa.
Zakres wspolnej obstugi okresla
zawarte porozumienie.

W podstawie zawarcia porozumienia — np. art. 10b ustawy o samorzqgdzie gminnym
oraz art. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy o rachunkowosci - ze wskazaniem pisma
potwierdzajgcego zgtoszenie.

gmina

4. Jednostka obstugujgca ma
prawo z3dania od jednostki
obstugiwanej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w
zakresie niezbednym do
wykonywania zadan w ramach
wspolnej obstugi tej jednostki.

gmina

powiat

4. Jednostka obstugujgca ma
prawo zgdania od jednostki
obstugiwanej informacji oraz
wglagdu w dokumentacje w
zakresie niezbednym do
wykonywania zadan w ramach
wspolnej obstugi tej jednostki.

powiat

samorzad wojewddztwa

4. Jednostka obstugujgca ma
prawo zgdania od jednostki
obstugiwanej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w
zakresie niezbednym do
wykonywania zadan w ramach
wspolnej obstugi tej jednostki.

samorzad wojewddztwa

5. Jednostka obstugiwana ma
prawo zadania od jednostki
obstugujacej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w
zakresie zadan wykonywanych

5. Jednostka obstugiwana ma
prawo zgdania od jednostki
obstugujacej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w
zakresie zadan wykonywanych

5. Jednostka obstugiwana ma
prawo zgdania od jednostki
obstugujacej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w
zakresie zadan wykonywanych
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przez jednostke obstugujgcg w | przez jednostke obstugujagcg w | przez jednostke obstugujaca w

ramach wspdlnej obstugi.

ramach wspdlnej obstugi. ramach wspdlnej obstugi.

Kwestia realizowania standardow  kontroli  zarzqdczej i w o0gdlne jej

zarzqdczej. Tutaj nie ustalono prawa do kontroli, a jedynie do wglgdu. Kwestia
wstepnej kontroli, gdy nie ma ksiegowego!!! Jak zaciggac zobowigzania bez takiej

kontroli? Kwestia naruszenia dyscypliny finanséw publicznych. Praktyka dyrektorow
(0s6b czujgcych swq odpowedzialnos¢) zanim przekaze dokumenty do jednostki

obstugujgcej wykonuje kopie — ile to kosztuje?

gmina

Art. 10c. 1. Zakres wspodlnej
obstugi nie moze obejmowac
kompetencji kierownikéw
jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych
do dysponowania srodkami
publicznymi oraz zaciggania
zobowigzan, a takze
sporzadzania i zatwierdzania
planu finansowego oraz
przeniesien wydatkow w tym
planie.

2. W przypadku powierzenia
obowigzkéw z zakresu

rachunkowosci i
sprawozdawczosci jednostek
obstugiwanych, o ktérych
mowa w art. 10a pkt 1i2
[jednostkom budzetowym,
samorzqdowym zaktadom
budzetowym | gminnym instytucjq
kultury], sq one przekazywane
w catosci.

powiat

Art. 6¢. 1. Zakres wspodlnej
obstugi nie moze obejmowac
kompetencji kierownikow
jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych
do dysponowania srodkami
publicznymi oraz zaciggania
zobowigzan, a takze
sporzadzania i zatwierdzania
planu finansowego oraz
przeniesien wydatkédw w tym
planie.

2. W przypadku powierzenia
obowigzkdéw z zakresu
rachunkowosci i
sprawozdawczosci jednostek
obstugiwanych, o ktérych
mowa w art. 6a pkt 1i 2, sg one
przekazywane w catosci.

samorzad wojewddztwa

Art. 8e. 1. Zakres wspdlnej
obstugi nie moze obejmowac
kompetencji kierownikéw
jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych
do dysponowania srodkami
publicznymi oraz zaciggania
zobowigzan, a takze
sporzadzania i zatwierdzania
planu finansowego oraz
przeniesien wydatkow w tym
planie.

2. W przypadku powierzenia
obowigzkdéw z zakresu
rachunkowosci i
sprawozdawczosci jednostek
obstugiwanych, o ktérych
mowa w art. 8c pkt 1i 2, sg one
przekazywane w catosci.
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Rachunkowos¢ jednostki obstugiwanej obejmuje:

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci — dla poszczegdlnych jednostek! Nie moze
byc jedna.

2) prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksigg rachunkowych, ujmujgcych
zapisy zdarzen w porzqdku chronologicznym i systematycznym;

3) okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogq inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywow i pasywow;

4) wycene aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego — moim zdaniem
spis z natury np. Dyrektor szkoty, a wycena w CUW a kwestia prowadzenia ksigg
inwentarzowych

5) sporzqdzanie sprawozdarn finansowych;

6) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej dokumentacji
przewidzianej ustawg;

7) poddanie badaniu,...

Kto ma opracowac polityke rachunkowosci, instrukcje kancelaryjnq, procedury kontroli
merytorycznej — tzn. instrukcje obiegu dokumentdw? Obieg dokumentow w
jednostkach obstugiwanych i obstugujgcej, a obieg dokumentdow miedzy nimi? Kto ma
to ustalic? O jakqg sprawozdawczos¢ chodzi? Kwestia ksigg inwentarzowych i
inwentaryzacji?

» dysponowanie srodkami publicznymi — w praktyce to wiqgze sie z zatwierdzaniem
dowoddw ksiegowych do zaptaty, przy czym po wprowadzeniu wspdlnej obstugi
trzeba bedzie to zatwierdzenie wyraznie odréznic od zatwierdzenia dokumentu
ksiegowego przed wprowadzeniem do dziennika (art. 14 ust. 2 uor), ktére dokona
kierownik CUW (suma summarum na dowodach ksiegowych bedzie podpis np.
kierownika zaktadu komunalnego, jako dysponenta, jak i dyrektora CUW
odpowiadajgcego za ksiegi rachunkowe)

* zacigganie zobowigzan — umowy zarowno cywilnoprawne, jak i o prace bedq
podpisywane wyftqgcznie np. przez dyrektora szkoty — Uwaga na kontrasygnate!

» sporzqgdzanie i zatwierdzanie planu finansowego oraz przeniesien wydatkéw w
tym planie — to np. dyrektor domu dziecka dalej bedzie zobligowany do wydania
zarzgdzenia dotyczqcego planu finansowego, jak i zarzgdzenia zmieniajgcego ten
plan, jako dysponent srodkéw w nim zawartych.

To skutkuje tym, ze umowa z kontrahentem musi by¢ zawierana przez kierownika
jednostki obstugiwanej, jak i kazdy dokument rodzgcy wydatek musi by¢ przez niego
zatwierdzony. Nie nalezy myli¢ podpisania przelewu (dyspozycji w banku) od
dysponowania srodkami publicznymi (zatwierdzania do wypftaty). Rodzi to rowniez
skutki takie, Ze kierownik jednostki przed puszczeniem przelewu bedzie musiat pojawic
sie (dojechac — co kosztuje i to nie mato w skali roku) w jednostce obstugujgcej, jesli
dokumenty bezposrednio wptynqg do CUW.



gmina

Materiaty szkoleniowe

Sprawozdania budzetowe (np. Rb-28S) oznaczone sq danymi jednostki obstugiwanej:
przyktadowo CUW robi sprawozdanie Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych, to tam gdzie
jest nazwa jednostki nalezy wpisa¢ Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych — statusu
jednostki budzetowej tej jednostce nie ma mozliwosci “zabrac” (art. 79 ustawy o
systemie oswiaty).

Uwaga! Wydruki poszczegdlnych ewidencji muszq by¢ oznaczone nazwgq jednostki
obstugiwanej = gdy starostwo obstugiwatoby PCPR, to na wydruku zestawienia
obrotow i sald dotyczgcych PCPR, powinna by¢ nazwa PCPR-u. Zakres zmian w
dotychczasowej dokumentacji zalezy od zakresu przekazywanych obowigzkow i
obejmuje bez wqtpienia requlaminy organizacyjne. Rejestr zamowien publicznych —
wytgczenia art. 4 pkt 8 — wyfqczenie do 30000 euro. Wytqczenie Pzp wynikajgce z pkt
8b) zamdwien, ktérych przedmiotem sq dostawy lub ustugi z zakresu dziatalnosci
kulturalnej zwigzanej z organizacjqg wystaw, koncertow, konkurséw, festiwali, widowisk,
spektakli teatralnych, przedsiewziec z zakresu edukacji kulturalnej lub z gromadzeniem
materiatow bibliotecznych przez biblioteki lub muzealidw, jezeli zamdwienia te nie stuzq
wyposazaniu zamawiajgcego w Srodki trwate przeznaczone do biezgcej obstugi jego
dziatalnosci i ich wartos¢ jest mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8; pkt 8c) zamowien, ktorych przedmiotem sq dostawy lub ustugi
z zakresu dziatalnosci oswiatowej zwiqgzane z gromadzeniem w bibliotekach szkolnych
podrecznikéw, materiatow edukacyjnych i materiatow ¢wiczeniowych, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pézn. zm.1)), jezeli zamdwienia te nie stuzq wyposazaniu zamawiajgcego w
Srodki trwate przeznaczone do biezqgcej obstugi jego dziatalnosci i ich wartosc jest
mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8;

powiat samorzad wojewddztwa

Art. 10d. Jednostka obstugujgca | Art. 6d. Jednostka obstugujgca | Art. 8f. Jednostka obstugujgca

jest uprawniona do jest uprawniona do jest uprawniona do
przetwarzania danych przetwarzania danych przetwarzania danych
osobowych przetwarzanych osobowych przetwarzanych osobowych przetwarzanych

przez jednostke obstugiwang w | przez jednostke obstugiwang w przez jednostke obstugiwang w
zakresie i celu niezbednych do  zakresie i celu niezbednych do  zakresie i celu niezbednych do
wykonywania zadan w ramach | wykonywania zadan w ramach |wykonywania zadan w ramach
wspolnej obstugi tej jednostki.  wspdlnej obstugi tej jednostki. wspdlnej obstugi tej jednostki.

w art. 64 ust. 1 otrzymuje w art. 65 ust. 1 otrzymuje
brzmienie: brzmienie:
,1. W celu wspdlnego 1. W celu wspdlnego

wykonywania zadan wykonywania zadan
publicznych  gminy  mogg publicznych, w tym wydawania
tworzyé zwigzki miedzygminne. decyzji w indywidualnych
Zwigzek miedzygminny moze sprawach z zakresu

by¢ tworzony réwniez w celu administracji publicznej,
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wspdlnej obstugi, o ktdrej powiaty mogga tworzy¢ zwigzki

mowa w art. 10a” z innymi powiatami. Zwigzek
moze byc¢ tworzony réwniez w
celu wspdlnej obstugi, o ktorej
mowa w art. 6a.

Art. 13. W ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z pdin.
zm.13)) wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w art. 4 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

»,5. Kierownik jednostki, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej, ponosi
odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkédw w zakresie rachunkowosci okreslonych
ustawg, w tym z tytutu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okreslone obowigzki w zakresie
rachunkowosci — z wytgczeniem odpowiedzialnosci za przeprowadzenie inwentaryzacji w
formie spisu z natury — zostang powierzone innej osobie lub przedsiebiorcy, o ktérym mowa
w art. 11 ust. 2, za ich zgod3. Przyjecie odpowiedzialnosci przez inng osobe lub przedsiebiorce
powinno by¢ stwierdzone w formie pisemnej. W przypadku gdy kierownikiem jednostki jest
organ wieloosobowy, a nie zostata wskazana osoba odpowiedzialna, odpowiedzialno$é
ponoszg wszyscy cztonkowie tego organu.”;

2) w art. 11 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,»2.Jednostka moze powierzy¢ prowadzenie ksigg rachunkowych:

1) przedsiebiorcy, o ktéorym mowa w art. 76a ust. 3, lub przedsiebiorcy prowadzacemu
dziatalno$¢ w tym zakresie z innego panstwa cztonkowskiego w rozumieniu art. 2 ust. 1
pkt 4 ustawy z dnia 4 marca 2010 r. o swiadczeniu ustug na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. Nr 47, poz. 278, z pdzn. zm.14));

2) w przypadku jednostek sektora finansow publicznych - innej jednostce sektora finansow
publicznych, na zasadach okreslonych w przepisach odrebnych.”.

Art. 28. W ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2015 r. poz. 163 i
693) wprowadza sie nastepujace zmiany:
1) po art. 111 dodaje sie art. 111a w brzmieniu:

»Art. 111a. 1. Gmina moze utworzy¢ jednostke organizacyjng pomocy spotecznej przez
potgczenie jej jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej. Jezeli potgczenie obejmuje
osrodek pomocy spotecznej, inne jednostki organizacyjne pomocy spotecznej dziatajg w
ramach tego osrodka.

2. Osoba kierujgca jednostkg powstatg w wyniku potaczenia obowigzana jest spetniac
obowigzujgce wymagania do kierowania co najmniej jedng prowadzong dotychczas
dziatalno$cig realizowang w potgczonych jednostkach.

3. Osoby zatrudnione na kierowniczych stanowiskach urzedniczych w jednostce
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powstatej w wyniku potgczenia — z wytgczeniem osoby kierujgcej jednostkg — odpowiedzialne
za wykonywanie zadan realizowanych dotychczas w potaczonych jednostkach obowigzane sg
spetnia¢ obowigzujgce wymagania dla tych stanowisk.”;

2) po art. 112 dodaje sie art. 112a w brzmieniu:

»Art. 112a. Powiat moze utworzy¢ jednostke organizacyjng pomocy spotecznej przez
potgczenie jednostek organizacyjnych pomocy spotfecznej dziatajacych na jego obszarze.
Jezeli potaczenie obejmuje powiatowe centrum pomocy rodzinie, inne jednostki
organizacyjne pomocy spotecznej dziatajg w ramach tego centrum.”;

3) po art. 113 dodaje sie art. 113ai art. 113b w brzmieniu:

,Art. 113a. Samorzagd wojewddztwa moze utworzyé jednostke organizacyjng pomocy
spotecznej przez potgczenie jednostek organizacyjnych pomocy spotfecznej dziatajgcych na
jego obszarze. Jezeli potgczenie obejmuje regionalny osrodek polityki spotecznej, inne
jednostki organizacyjne pomocy spotecznej dziatajg w ramach tego osrodka.

Art. 113b. Do jednostek powstatych w wyniku potgczenia, o ktdrych mowa w art. 112a i
art. 113a, stosuje sie przepisy art. 111a ust. 21 3.”.

Art. 35. W ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z
pozn. zm.29)) wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w art. 53:
a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»,1. Kierownik jednostki sektora finanséw publicznych, zwany dalej ,kierownikiem
jednostki”, jest odpowiedzialny za cato$¢ gospodarki finansowej tej jednostki, z
zastrzezeniem ust. 5.”,

b) dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:

,5. Kierownik jednostki obstugujacej, o ktérej mowa w art. 10b ust. 1 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, z pdin. zm.30)), art. 6b
ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz.
595, z p6éin. zm.31)) albo art. 8d ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz.U. z 2013 r. poz. 596, z pdin. zm.32)), jest odpowiedzialny za
gospodarke finansowa oraz rachunkowos$¢ i sprawozdawczo$¢ jednostki obstugiwanej, o
ktorej mowa w art. 10a pkt 1 i 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
art. 6a pkt1 i 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym albo art. 8c
pkt1l i 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa w zakresie
obowigzkéw powierzonych uchwaty, o ktérej mowa w art. 10b ust. 2 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, art. 6b ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0
samorzadzie powiatowym i art. 8d ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa albo porozumieniem, o ktérym mowa w art. 10b ust. 3 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, art. 6b ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0
samorzadzie powiatowym i art. 8d ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.”;
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2) w art. 54:
a) po ust. 2 dodaje sie ust. 2a w brzmieniu:

»2a. Jezeli w ramach wspolnej obstugi, o ktérej mowa w art. 10a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym, art. 6a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym i art. 8c ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa,
jednostka obstugujgca zaliczana do sektora finanséw publicznych zapewnia realizacje
zadan gtownego ksiegowego jednostki sektora finanséw publicznych przez osobe
spetniajaca wymogi, o ktérych mowa w ust. 2, w jednostce obstugiwanej nie zatrudnia sie
gtéwnego ksiegowego.”,

b) dodaje sie ust. 10 w brzmieniu:

,10. Przepisy ust. 4-7 stosuje sie odpowiednio do kierownika jednostki obstugujacej.”

4. Gtéwny ksiegowy, w razie ujawnienia nieprawidfowosci w zakresie okreslonym
w ust. 3, zwraca dokument wtasciwemu rzeczowo pracownikowi, a w razie
nieusuniecia nieprawidtowosci odmawia jego podpisania.

5. O odmowie podpisania dokumentu i jej przyczynach gtowny ksiegowy
zawiadamia pisemnie kierownika jednostki. Kierownik jednostki moze wstrzymac
realizacje zakwestionowanej operacji albo wydac w formie pisemnej polecenie jej
realizacji.

6. Jezeli kierownik jednostki wyda polecenie realizacji zakwestionowanej operacji,
niezwfocznie zawiadamia o tym w formie pisemnej dysponenta czesci
budzetowej, a w przypadku jednostki samorzqdu terytorialnego i jednostek
wymienionych w art. 9 pkt 3, 4, 10, 13 i 14, dla ktérych organem zatozycielskim
jest jednostka samorzqdu terytorialnego — zarzqd jednostki samorzgdu
terytorialnego, uzasadniajqc realizacje zakwestionowanej operacji. W przypadku
gdy polecenie wyda wdjt, burmistrz, prezydent miasta, starosta lub marszatek
wojewddztwa, zawiadamia on organ stanowigcy jednostki samorzgdu
terytorialnego oraz wtasciwq regionalnq izbe obrachunkowg.

7. W celu realizacji swoich zadan gtdwny ksiegowy ma prawo:

1) zgdac od kierownikéw innych komdrek organizacyjnych jednostki udzielania w
formie ustnej lub pisemnej niezbednych informacji i wyjasnien, jak rowniez
udostepnienia do wglgdu dokumentdw i wyliczen bedgcych Zrédtem tych
informacji i wyjasnien;

2) wnioskowac do kierownika jednostki o okreslenie trybu, zgodnie z ktorym majq
by¢ wykonywane przez inne komarki organizacyjne jednostki prace niezbedne do
zapewnienia prawidtowosci gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiegowej,
kalkulacji kosztow i sprawozdawczosci finansowe.

Art. 48. 1. Jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkot i placowek, utworzone przez
jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie art. 5 ust. 9 ustawy zmienianej w art. 11 [ustawy
o systemie o$wiaty], w brzmieniu dotychczasowym, mogg dziata¢ na dotychczasowych zasadach, nie
dtuzej jednak niz przez 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy.
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2. W okresie dziatania jednostek, [ZEAS-6w] o0 ktédrych mowa w ust. 1, na dotychczasowych
zasadach stosuje sie do nich przepisy ustawy zmienianej w art. 42 w brzmieniu dotychczasowym.

3. Wspdlna obstuga administracyjna, finansowa i organizacyjna szkét i placéwek
zorganizowana przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie art.5 ust.9 ustawy
zmienianej w art. 11, w brzmieniu dotychczasowym, moze byé prowadzona na dotychczasowych
zasadach, nie dtuzej jednak niz przez okres 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy.

4. Wspolna obstuga administracyjna, finansowa i organizacyjna ztobkdéw, klubéw dzieciecych
lub ich zespotdow zorganizowana przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie art. 9a
ust. 1 ustawy zmienianej w art. 41, w brzmieniu dotychczasowym, moze byé prowadzona na
dotychczasowych zasadach, nie dtuzej jednak niz przez okres 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie
niniejszej ustawy.

5. Upowaznienia do dostepu do bazy danych systemu informacji o$wiatowej dla kierownikéw
jednostek obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét i placowek oswiatowych oraz pracownikow
tych jednostek, o ktérych mowa odpowiednio w art. 68 ust. 2 pkt 3, art. 68a ust. 1 oraz art. 72
ust. 1 ustawy zmienianej w art. 42 [ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji o$wiatowej], W
brzmieniu dotychczasowym, udzielone przed dniem wejscia w zycie niniejszej ustawy, zachowuja
moc.

6. Centra administracyjne do obstugi placowek wsparcia dziennego, utworzone przez gmine
lub powiat na podstawie art.18a wust.1 ustawy zmienianej w art.43, w brzmieniu
dotychczasowym, mogg dziata¢ na dotychczasowych zasadach, nie diuzej jednak niz przez 12
miesiecy od dnia wejscia w Zycie niniejszej ustawy.

7. Centra administracyjne do obstugi placéwek opiekunczo-wychowawczych, utworzone przez
powiat na podstawie art. 94 ust. 1 ustawy zmienianej w art. 43, w brzmieniu dotychczasowym,
mogg dziata¢ na dotychczasowych zasadach, nie dtuzej jednak niz przez 12 miesiecy od dnia
wejscia w Zycie niniejszej ustawy.

Art. 11 W ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdin.
zm.12)) w art. 5 ust. 9 otrzymuje brzmienie:

9. W celu wykonywania zadan wymienionych w ust. 7 organy prowadzgce szkoty i placéwki, o ktorych
mowa w ust. 2 pkt 2 i 3 oraz ust. 3a-3f, mogg tworzy¢ jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkot
i placowek lub organizowac¢ wspdlng obstuge administracyjng, finansowg i organizacyjng prowadzonych
szkot i placéwek, o ktérej mowa w ust. 7 pkt 3.

Art. 41 W ustawie z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz.U. z 2013 r. poz. 1457)
w art. 9a ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Podmioty, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 pkt 2 i 3, mogg zorganizowac wspdlng obstuge administracyjng,
finansowa i organizacyjng ztobkdw, klubow dzieciecych lub ich zespotow.

Art. 43 W ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.U. z 2015 r.
poz. 332) wprowadza sie nastepujace zmiany:

1) w art. 18a:

a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Gmina lub powiat moga zleci¢ realizacje obstugi ekonomiczno-administracyjnej i organizacyjne;j
prowadzonych przez siebie placéwek wsparcia dziennego na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2014 r. poz. 1118, 1138 i 1146) organizacjom
pozarzagdowym lub podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3 tej ustawy.
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b) uchyla sie ust. 2,

c) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

3. Kierownikiem podmiotu, ktéremu zlecono realizacje obstugi placowek wsparcia dziennego, moze by¢
osoba, ktéra spetnia wymagania okreslone w art. 25 ust. 2.

2) po art. 18a dodaje sie art. 18aa w brzmieniu:

,,» Art. 18aa. Do obstugi placdwek wsparcia dziennego, w zakresie wykonywanych zadan, o ktérych mowa w
art. 24 ust. 2-4, mozna zatrudniac osoby, o ktérych mowa w art. 26 ust. 1 pkt 2-5. ";

3) po art. 18b dodaje sie art. 18c w brzmieniu:

,, Art. 18c. 1. Gmina moze potgczy¢ placéwke wsparcia dziennego lub inny gminny podmiot wyznaczony do
pracy z rodzing z jednostka organizacyjng pomocy spotecznej, w tym jednostkg organizacyjng, o ktérej
mowa w art. 111 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. z 2015 r. poz. 163, 693 i 1045).
Jezeli potaczenie obejmuje osrodek pomocy spotecznej, placdwka wsparcia dziennego lub inny gminny
podmiot wyznaczony do pracy z rodzing dziata w ramach tego osrodka.

2. Potaczenie placéwki wsparcia dziennego z domem pomocy spotecznej nastepuje z uwzglednieniem zasad
okreslonych w art. 56a ustawy, o ktérej mowa w ust. 1.

4) w art. 93:

a) po ust. 2a dodaje sie ust. 2b w brzmieniu:

2b. Powiat moze potgczy¢ placowke wsparcia dziennego o zasiegu ponadgminnym z placéwkg opiekuriczo-
wychowawczg lub z prowadzong przez siebie jednostkg organizacyjng pomocy spotecznej.

b) po ust. 3 dodaje sie ust. 3a w brzmieniu:

3a. Powiat albo samorzad wojewddztwa moze potgczy¢ prowadzone przez siebie formy instytucjonalnej
pieczy zastepczej z jednostkami organizacyjnymi pomocy spoteczne;j. Jezeli potgczenie obejmuje
odpowiednio powiatowe centrum pomocy rodzinie albo regionalne osrodki polityki spotecznej, formy
instytucjonalnej pieczy zastepczej prowadzone sg w ramach tych jednostek.

5) po art. 93 dodaje sie art. 93a w brzmieniu:

,,» Art. 93a. 1. Osoba kierujgca jednostkg powstatg w wyniku potaczenia, o ktérym mowa w art. 18c, art. 93
ust. 2b lub 3a, obowigzana jest spetnia¢ obowigzujgce wymagania do kierowania co najmniej jedng
prowadzong dotychczas dziatalnoscig realizowang w potgczonych jednostkach.

2. Osoby zatrudnione na kierowniczych stanowiskach urzedniczych w jednostce powstatej w wyniku
potaczenia - z wytaczeniem osoby kierujgcej jednostkg, odpowiedzialne za wykonywanie zadan
realizowanych dotychczas w potaczonych jednostkach obowigzane sg spetniaé¢ obowigzujgce wymagania dla
tych stanowisk.

6) art. 94 otrzymuje brzmienie:

,, Art. 94, 1. Powiat moze zleci¢ realizacje obstugi ekonomiczno-administracyjnej i organizacyjnej
prowadzonych przez siebie placéwek opiekunczo-wychowawczych na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie organizacjom pozarzagdowym lub podmiotom
wymienionym w art. 3 ust. 3 tej ustawy.

2. Dyrektorem podmiotu, ktéremu zlecono realizacje zadania zapewnienia obstugi placéwek opiekuriczo-
wychowawczych, moze by¢ osoba, ktora spetnia wymagania okreslone w art. 97 ust. 3.

7) po art. 94 dodaje sie art. 94a w brzmieniu:

,, Art. 94a. Do obstugi placéwek opiekunczo-wychowawczych, w zakresie wykonywanych zadan, o ktérych
mowa w art. 93 ust. 4, mozna zatrudniac osoby, o ktérych mowa w art. 98 ust. 1 pkt 2-4. ";

8) w art. 97 uchyla sie ust. 2;

9) w art. 180 uchyla sie pkt 8;

10) w art. 196 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

2. Ustalajac srednie miesieczne wydatki przeznaczone na utrzymanie dziecka, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzglednia sie odpowiednio wydatki przeznaczone na dziatalnos¢ jednostki obstugujacej, o ktérej mowa w
ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2013 r. poz. 595, z pézn. zm.39)).
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Wyciag z ustawy o pracownikach samorzadowych z dnia 21 listopada 2008 r.
(Dz.U. z 2014 r. poz. 1202)

Art. 20 [Awans wewnetrzny]

1. Pracownik samorzgdowy, ktéry wykazuje inicjatywe w pracy i sumiennie wykonuje swoje
obowigzki, moze zostaé przeniesiony na wyzsze stanowisko (awans wewnetrzny).

2. Awans wewnetrzny moze zosta¢ dokonany jedynie w ramach tej samej grupy stanowisk, o
ktorych mowa w art. 4 ust. 2 pkt 1-3.

Art. 21 [Czasowe powierzenie wykonywania innej pracy] Jezeli wymagaja tego potrzeby jednostki,
pracownikowi samorzgdowemu mozna powierzyé, na okres do 3 miesiecy w roku kalendarzowym,
wykonywanie innej pracy niz okreslona w umowie o prace, zgodnej z jego kwalifikacjami. W
okresie tym przystuguje pracownikowi wynagrodzenie stosowne do wykonywanej pracy, lecz nie
nizsze od dotychczasowego.

Art. 22 [Przeniesienie do pracy w innej jednostce]

1. Pracownika samorzgdowego zatrudnionego na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym
stanowisku urzedniczym, mozna na jego wniosek lub za jego zgodg przenies¢ do pracy w innej
jednostce, o ktérej mowa w art. 2, w tej samej lub innej miejscowosci, w kazdym czasie, jezeli nie
narusza to waznego interesu jednostki, ktéra dotychczas zatrudniata pracownika samorzadowego,
oraz przemawiajg za tym wazne potrzeby po stronie jednostki przejmujacej.

2. Przeniesienia dokonuje sie w drodze porozumienia pracodawcéw.

3. W przypadku przeniesienia pracownika samorzgdowego zatrudnionego na stanowisku
urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym, do innej jednostki jego akta osobowe
wraz z pozostatg dokumentacjg w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy przekazuje sie do
jednostki, w ktérej pracownik ma by¢ zatrudniony.

Art. 23 [Przeniesienie pracownika; reorganizacja jednostki]

1. W przypadku reorganizacji jednostki pracownika samorzgdowego zatrudnionego na stanowisku
urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym, mozna przenie$é na inne stanowisko
odpowiadajgce jego kwalifikacjom, jezeli ze wzgledu na likwidacje zajmowanego przez niego
stanowiska nie jest mozliwe dalsze jego zatrudnienie na tym stanowisku.

2. Pracownik, o ktdrym mowa w ust. 1, zachowuje prawo do dotychczasowego wynagrodzenia,
jezeli jest ono wyzsze od wynagrodzenia przystugujgcego na nowym stanowisku przez okres 6
miesiecy nastepujgcych po miesigcu, w ktorym pracownik zostat przeniesiony na nowe
stanowisko.
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Rys. 5. Etapy realizacji CUW

Larzadzanie projektem

Kontrola i nadedr

Raport Specjalny: Warto wprowadzaé centra ustug wspdlnych

Samorzad.

Ocena wykonalnosd powinna stanowic
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http://www.pwc.pl/pl/sektor-publiczny/centra-uslug-wspolnych.jhtml

:: aleBank.pl - Finanse. Bankowos¢.
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Analiza SWOT CUW KPRM

Mocne Strony

Wsparcie organu zatozycielskiego
KPRM

Perspektywa finansowa

Wiedza, przekrojowe doswiadczenie
oraz zaangazowanie

Mozliwosc elastycznego zarzadzania
nieruchomosciami

Szeroki wachlarz ustug (zarzadzanie
nieruchomosciami, zamdwienia
publiczne, poligrafia, wynajem
powierzchni, ustugi samochodowe)

Szanse
Wypracowanie modelu zarzadzania
przez realizacje celow

Elastyczne kreowanie strategii i
dziatan operacyjnych stuzgcych
uzyskaniu efektywnosci operacyjnej

Pozyskanie nowych klientow
Rozwoj kluczowych pracownikow

Uproszczenie procesow, obiegu
dokumentow i procedur

Stabe strony

Wysokie koszty funkcjonowania

Czesciowo ograniczone dziafania
rynkowe ze wzgledu na podleganie
pod ustawy: Pzp, o finansach
publicznych czy gospodarowaniu
nieruchomosciami

Organizacja w trakcie zmian
Brak kompleksowych rozwigzan
w obszarze zasobow ludzkich

Roszczeniowe postawy wielu
pracownikdw

Zagrozenia

Zmiana formy prawne;j: przejscie
z instytucji gospodarki budzetowej
na jednostke stricte budzetowgq

Niskie kompetencje pracownikow

i/ lub odptyw specjalistow do
sektora komercyjnego - ograniczona
dostepnos¢ kompetentnych
zasobow

Niepozyskanie w stosowanym czasie
klientéw zainteresowanych
diugofalowa wspoétpraca z Centrum
Ustug Wspdlnych

http://www.slideshare.net/JacekSzwarc/centrum-usug-wsplnych-kprm?related=1
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Obieg dokumentow:

informacja do planu finansowego - plan finansowy - umowa - dokument (opis uzasadnienia,
merytoryka) = przekazanie do CUW (mozliwos¢ korzystania z uprawnien gtéwnego ksiegowego)
- przekazanie do jednostki obstugiwanej - zatwierdzenie do wyptaty - przekazanie do CUW -
zatwierdzenie - ksiegowanie zobowigzania = dyspozycja (przelew)

Czego brakuje m.in. w przepisach i inne kwestie:

* brak zasad przekazywania planu finansowego do CUW

* brak odpowiednich przepiséw w ustawie o gospodarce nieruchomos$ciami = trwaty zarzad
a wykonywanie remontéw, wynajem (uzyskiwanie dochodow)

* brak mozliwosci centralizowania zamoéwien do 30.000 euro!!!! bo sg wytaczone z Prawa
zamowien publicznych

*  kwestia zfss

* postugiwanie sie NIP, REGON

ROZPORZADZENIE MINISTRA PRACY | POLITYKI SOCJALNEJ
z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcéw dokumentacji w
sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika
(Dziennik Ustaw rok 1996 nr 62 poz. 286) - zmiany weszty 2016-02-22 - Dz.U. z 2015 r. poz. 2005
§ 6. 1. Pracodawca zaktada i prowadzi oddzielne dla kazdego pracownika akta osobowe.
§ 8. Pracodawca zaktada i prowadzi odrebnie dla kazdego pracownika:
1) karte ewidencji czasu pracy...

Z uzasadnienia do ustawy...

Wspdlna obstuga

Proponowane zmiany poprzez dodanie art. 10a i nast. ustawy o samorzadzie gminnym, art. 6a i
nast. ustawy o samorzadzie powiatowym, art. 8c i nast. ustawy o samorzadzie wojewddztw, a
takze odpowiednig nowelizacje ustawy o finansach publicznych stanowig realizacje pkt I1.1.
zatozen pt. ,Zwiekszenie samodzielnosci i elastycznosci dziatania jednostek samorzadu
terytorialnego”

Zgodnie z zatozeniami przewiduje sie wprowadzenie mozliwosci zapewnienia samorzagdowym
jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej w szczegdlnosci wspdlnej
obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej.

Postuzenie sie przez ustawodawce zwrotem ,w szczegdlnosci” oznacza, ze jednostki samorzadu
terytorialnego oraz samorzgdowe osoby prawne bedg w zaleznosci od swoich potrzeb w sposéb
swobodny dostosowywaty zakres wspdlnej obstugi. Ponadto ww. regulacja z uwagi na
przyktadowy katalog spraw moggcych zosta¢ objetych wspdlng obstugg bedzie odpowiadata na
nowe zjawiska w funkcjonowaniu administracji samorzgdowej oraz rozwigzania techniczne. Organ
stanowigcy jednostki samorzgdu bedzie decydowat o zapewnieniu tej obstugi w ramach jednostki
organizacyjnej, w tym urzedu lub zwigzku jednostek samorzadu terytorialnego, ktorego jednostka
samorzgdu jest cztonkiem. Uchwata organu stanowigcego okresla¢ bedzie przede wszystkim
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jednostke lub jednostki obstugujgce, jednostki objete obstugg i jej zakres w odniesieniu do
poszczegdlnych jednostek. Decyzje organu stanowigcego beda miaty charakter wigzacy dla tych
jednostek. Natomiast organy lub podmioty zarzgdzajgce samorzadowymi osobami prawnymi
zaliczanymi do sektora finansow publicznych bedg mogty powierzyé w drodze porozumienia
wykonywanie funkcji obstugowych strukturom stworzonym do tego celu przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Punktem wyjscia dla proponowanych przepisow jest zatozenie, ze podstawowg kompetencjg
kierownika jednostki sektora finanséw publicznych jest:

» prawo do zaciggania zobowigzan, w tym pienieznych, o ktérych mowa w art. 46, art. 258
ust. 1 pkt 3 i art. 261 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2013 r. poz. 885, z pdzn. zm.),

e prawo do dysponowania srodkami publicznymi, ktére to prawo mozna zrekonstruowac z
tresci art. 54 ust. 1 pkt 2 powyzszej ustawy.

Przepisy o finansach publicznych przewidujg réwniez inne kompetencje z zakresu gospodarki
finansowej, ktdére dotyczag samorzadowych jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych
osobowosci prawnej. Chodzi tu m.in. o:

* decyzje o przeniesieniu wydatkéw i zwigzane z tym wprowadzanie odpowiednich zmian w
planach finansowych i informowanie o dokonanych przeniesieniach (por. art. 258 ust. 1 pkt
1 i ust. 2 ustawy o finansach publicznych oraz § 12 ust. 3 rozporzadzenia z dnia 7 grudnia
2010 r. w sprawie sposobu prowadzenia gospodarki finansowej jednostek budzetowych i
samorzgdowych zaktadéw budzetowych (Dz. U. Nr 241, poz. 1616)),

» sporzadzanie, zatwierdzanie plandw finansowych i przekazanie zarzagdowi (por. § 5 ust. 3
cyt. rozporzadzenia), na podstawie informacji uzyskanych od zarzadu, a przyjetych w
projekcie uchwaty budzetowej w niepetnej szczegétowosci klasyfikacji budzetowej,

» dostosowanie projektu planu finansowego do uchwaty budzetowej (art. 249 ust. 2 ustawy
o finansach publicznych i § 8 ust. 5 cyt. rozporzadzenia), przy czym rozporzadzenie nazywa
je sporzgdzaniem plandéw finansowych przez dostosowanie planéw finansowych,

* zmiany w planie finansowym bedgce konsekwencjg zmian w uchwale budzetowej (§ 12 ust.
2 cyt. rozporzadzenia), po otrzymaniu zawiadomienia przez kierownika.

W projekcie ustawy zastrzezono, ze zakres wspdlnej obstugi nie moze obejmowaé kompetencji
kierownikéw jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych do dysponowania srodkami
publicznymi oraz zaciggania zobowigzan, a takze sporzadzania i zatwierdzania planu finansowego
oraz przeniesien wydatkow w tym planie.

Pozostawienie w gestii kierownikdw jednostek obstugiwanych tych kompetencji, uwzglednia
uksztattowanie odpowiedzialnosci w jednostkach organizacyjnych sektora finanséw publicznych.
Uprawnienia te jako podstawa odpowiedzialnosci za catos¢ gospodarki finansowej nie mogg zostac
przekazane na inny podmiot np. na kierownika jednostki zapewniajgcej wspdlng obstuge.

Dodano réwniez inny przepis, zgodnie z ktorym w przypadku przekazania obowigzkéw z zakresu
rachunkowosci i sprawozdawczosci sg one przekazywane w catosci. Oznacza to m.in., ze w
porozumieniu, jak i uchwale nie moina powierzy¢ np. wyltacznie obowigzkéw z zakresu
rachunkowos$ci pozostawiajac sprawozdawczo$¢ w jednostce obstugiwanej. Przepis ten jest
konieczny z uwagi na wprowadzenie jasnych zasad odpowiedzialnosci za realizacje obowigzkéw na
gruncie ustawy o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. Nalezy
rowniez dodaé, ze w praktyce, rozdzielanie tych dwdéch sfer nie miatoby miejsca.

Projekt przewiduje rdéwniez, ze jezeli jednostka obstugujaca zaliczana do sektora finanséw
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publicznych bedzie zapewnia¢ realizacje funkcji gtéwnego ksiegowego przez osobe spetniajaca te
wymogi (kierownik lub pracownik), w jednostce obstugiwanej nie zatrudnia sie gtdwnego
ksiegowego. Z uwagi, na fakt, ze za przejete zadania odpowiedzialno$s¢ na gruncie ustawy o
finansach publicznych spoczywa na kierowniku jednostki obstugiwanej zasadne jest, aby
przekazanie obowigzkéw gtéwnego ksiegowego odbywato sie na poziomie kierownika. Jak juz
wskazano kierownik jednostki obstugiwanej w dalszym ciggu bedzie dokonywat dyspozycji w
odniesieniu do srodkéw publicznych, natomiast odpowiedzialnos¢ za realizacje tej dyspozycji
bedzie nalezata do kierownika jednostki obstugujace;.

Organy lub podmioty zarzadzajgce samorzagdowymi osobami prawnymi zaliczanymi do sektora
finanséw publicznych bedg mogty powierzy¢ w drodze porozumienia wykonywanie funkcji
obstugowych strukturom stworzonym do tego celu przez jednostki samorzadu terytorialnego. W
zakresie mozliwosci przeniesienia na kierownika jednostki obstugiwanej odpowiedzialnosci za
gospodarke finansowg oraz rachunkowos$¢ i sprawozdawczos¢ projekt ustawy rdznicuje sytuacje
samorzgdowych instytucji kultury oraz pozostatych samorzadowych oséb prawnych, zaliczanych
do sektora finanséw publicznych. Dziatalnos¢ samorzgdowych instytucji kultury to bezposrednia
realizacja obowigzkowych zadan wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego (vide art. 9 ust. 1 i
2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
(Dz. U.z2012r. poz. 406, z pdzn. zm.)), ktéra zalezy w przewazajgcej mierze od dotacji udzielanych
z budzetéw organizatorow — jednostek samorzadu terytorialnego, a przede wszystkim regularnie
przekazywanych im dotacji podmiotowych. Ze wzgledu na stopien powigzania finansowego z
budzetem jednostki samorzadu terytorialnego uzasadnione jest moziliwie jak najszersze
przekazanie przez dyrektora instytucji kultury jednostce obstugujacej zadan w zakresie
gospodarki finansowej oraz rachunkowosci i sprawozdawczosci, co wigze sie z adekwatna
odpowiedzialnoscig kierownika za powierzone w drodze porozumienia zadania. Dodatkowo
instytucje te, a szczegdlnie instytucje gminne, sg niewielkie kadrowo. Inne niz instytucje kultury
samorzgdowe osoby prawne zaliczane do sektora finanséw publicznych sg w duzo mniejszym
stopniu powigzane z budietem jednostki samorzgdu terytorialnego, a do tego prowadzg
dziatalno$é specyficzng, odrebng, obejmujgcg transakcje gospodarcze odmienne od typowej
dziatalnosci samorzagdowej. Dotyczy to przede wszystkim samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej, dla ktérych dziatalnosci najwazniejsze sa $rodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia, a takze wojewodzkich osrodkdw ruchu drogowego, ktdre samofinansuja sie z optat. O
tej samej specyfice mozna méwi¢ w przypadku pozostatych samorzgdowych oséb prawnych
zaliczanych do sektora finanséw publicznych. Dodatkowo, to na ogdét podmioty duze o
rozbudowanych wtasnych strukturach (wojewddzkie fundusze ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej, wojewddzkie osrodki doradztwa rolniczego).

Kierownicy jednostek obstugiwanej i obstugujgcej powinni mie¢ obustronng mozliwos$¢ wgladu w
dokumenty, zgdania informacji i wyjasnien w odniesieniu do dziatalnosci bedacej przedmiotem
obstugi.

Zmiany w zakresie ustawy o finansach publicznych stanowig konsekwencje przyjetego (i
omoéwionego powyzej) w ustawach ustrojowych modelu relacji pomiedzy jednostka
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(kierownikiem) jednostki obstugiwanej a jednostka (kierownikiem) jednostki obstugujacej. W
ustawie wskazano, ze kierownik jednostki obstugujacej, jest odpowiedzialny za gospodarke
finansowg oraz rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ jednostki obstugiwanej (jednostki organizacyjnej
nieposiadajgcej osobowosci prawnej oraz samorzgdowe] instytucji kultury). Wskazane przepisy
stanowig novum normatywne. Ich zadaniem jest uregulowanie w przepisach prawa finansowego
zasad odpowiedzialnosci za realizowane zadania. Podziatowej odpowiedzialnosci opiera sie

na zasadzie ,tyle odpowiedzialnosci, ile zadan”. Nalezy ponownie podkresli¢, iz proponowany
zapis wskazuje wprost o odpowiedzialnosci za zadania z zakresu gospodarki finansowej, a nie za$
o przekazaniu odpowiedzialnosci za catosé¢ gospodarkifinansowej pomiedzy kierownikami
jednostek. W obecnym stanie prawnym, co potwierdzajg sygnaty przekazywane przez Regionalne
Izby Obrachunkowe, wystepujg watpliwosci dotyczace zakresu wspodlnej obstugi w aspekcie
finansowym oraz zasad ponoszenia odpowiedzialnosci w przypadku zadan i czynnosci przejetych
przez podmiot zapewniajgcy wspdlng ich obstuge. Powyzsze watpliwosci wynikajg z braku
odpowiedniego dostosowania przepisow ustawy o finansach publicznych do przepisow ustaw
systemowych zezwalajgcych na utworzenie podmiotu, ktéry moze zapewnia¢ wspdélng obstuge dla
wybranych jednostek budzetowych np. art. 5 ust. 9 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdin. zm.). Dodawany w ust. 3 art. 53 zwrot
»gospodarke finansowga oraz rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢” odpowiada zasadzie, iz w ramy
gospodarki finansowej nie wchodza zadania z zakresu rachunkowosci. Ustawa o rachunkowosci
bowiem osobno reguluje zasady odpowiedzialnosci za wykonywanie obowigzkéw rachunkowych.

Z uwagi na fakt, iz zasady te obecnie sg jednakowe zaréwno w zakresie sektora prywatnego, jak i
publicznego, ustawodawca nie zamierza regulowaé ww. zadan w niniejszym projekcie ustawy.
Obowigzki sprawozdawcze dotyczg za$ tak kwestii z zakresu gospodarki finansowej, jak i
rachunkowosci. Odpowiedzialnosci z tytutu realizacji tych obowigzkéw bedzie zalezna od tego, czy
ich zrédtem bedzie ustawa o finansach publicznych czy tez ustawa o rachunkowosci. W przypadku
jednostek sektora finanséw publicznych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, powierzenie
stanowi realizacje uchwaty organu stanowigcego jst w zakresie zapewnienia wspdlnej obstugi. W
przypadku za$ jednostek sektora finanséw publicznych posiadajgcych osobowosé prawng
nastepuje to na skutek zawartego pomiedzy kierownikami porozumienia w sprawie zapewnienia
wspoélnej obstugi przez jednostke obstugujgcg.Nalezy pamietaé, ze powyzisze powierzenie
ograniczone jest na gruncie przepisow ustrojowych, zastrzezeniem, iz nie mogg one dotyczy¢ m.in.
prawa dysponowania Srodkami publicznymi oraz zaciggania zobowigzan przez kierownika
jednostki obstugiwanej. Projekt przewiduje ponadto odpowiednie zmiany w ustawie z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z pdzn. zm.).

Wskazuje sie, ze kierownik jednostki, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej, ponosi
odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci okreslonych ustawg, w
tym z tytutu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okreslone obowigzki w zakresie rachunkowosci — z
wytgczeniem odpowiedzialnosci za przeprowadzenie inwentaryzacji w formie spisu z natury —
zostang powierzone innej osobie lub przedsiebiorcy, o ktérym mowa w art. 11 ust. 2, za ich zgoda.
Przyjecie odpowiedzialnosci przez inng osobe lub przedsiebiorce powinno by¢ stwierdzone

w formie pisemnej. W przypadku gdy kierownikiem jednostki jest organ wieloosobowy, a nie
zostata wskazana osoba odpowiedzialna, odpowiedzialno$¢ ponoszg wszyscy cztonkowie tego
organu. Zmiany w art. 12 projektu, tj. zmiana brzmienia art. 5 ust. 9 ustawy o systemie oswiaty, w
art. 42 projektu, tj. zmiana brzmienia ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
majg charakter dostosowawczy.
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W celu zapewnienia ciggtosci obecnie funkcjonujacych centréw ustug wspdlnych przewiduje sie
wprowadzenie przepisu przejSciowego, zgodnie z ktérym, funkcjonujg one na dotychczasowych
zasadach nie dtuzej niz przez rok od dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy. Przepis ten jest
konieczny z uwagi na zmiane zasad odpowiedzialnosci za zadania z zakresu gospodarki finansowej
oraz potrzebe dostosowania dziatan technicznych w obecnie funkcjonujgcych podmiotach.

PROPOZYCJA UCHWALY

Uchwata

w sprawie zapewnienia wspolnej obstugi

Na podstawie art.10b ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 594
ze zm.'), uchwala co nastepuje:

$1

Centrum Obstugi Ekonomiczno - Administracyjnej stanowi jednostke obstugujgcg.

$2
Jednostkami obstugiwanymi sq:
1. Przedszkole Miejskie Nr 1 w ......................
2. Przedszkole Miejskie Nr2 w......................
3. Publicznej Szkole Podstawowej Nr 1 w ......................
4. Publicznej Szkole Podstawowej Nr 2 w ......................

5. Publicznemu Gimnazjum Nr 1w ......................

$3
W ramach wspdlnej obstugi jednostce obstugujgcej powierza sie nastepujgce obowiqzki zwigzane z:

1) prowadzeniem rachunkowosci oraz sprawozdawczosci: finansowej, budzetowej, z operacji finansowych, na

potrzeby statystyki publicznej, i innej sporzqdzanej na podstawie ksigg rachunkowych jednostki
obstugiwanej;

2) wykonywaniem dyspozycji srodkami pienieznymi;
3) dokonywaniem wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym,
kompletnosci i rzetelnosci dokumentdow dotyczgcych operacji gospodarczych i finansowych.

4) sporzqdzaniem wszelkich deklaracji podatkowych i innych rozliczeni finansowych (m.in., do ZUS, PFRON,
projektow finansowanych lub dofinansowanych ze srodkow europejskich lub innych zZrédet)

5) obstugq prawng,

1

Zmiany tej ustawy opublikowane zostaty w Dz.U. z: 2013 r. poz. 645, poz. 1318; z 2014 r. poz. 379, poz. 1072 oraz z
2015 r. poz. 1045.
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6) usuwaniem awarii infrastruktury teleinformatycznej oraz remontami

7) przygotowaniem dokumentacji ptacowe;j .

54

Wykonanie uchwaty powierza sie (wdjtowi, burmistrzowi), Prezydentowi Miasta
opracowania harmonogramu wdrozenia wspdlnej obstugi okreslonej w § 3 ze wskazaniem osob odpowiedzialnych za

i zobowiqzuje do

poszczegolne etapy.

$3

Uchwata wchodzi w Zycie w dniu ... (najwczesniej od 1 stycznia 2016 r.)
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