
1 
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1. 

 Jaki sens ma zmiana w dziağach HR 

Marek Skağa 
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Wtedy siň czaili i myŜleli, Ũe za 

wczeŜnie  kombinowali.  
 

Masz racjň, wtedy byğ wğaŜciwy czas.  

Tak to bywa.  
 

Mam nadziejň, Ũe jeszcze siň 

spotkamy. 

 

Andrzej  
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Dr Cliff Arnall, 2004,  

Cardiff University  

Blue Monday 

23 stycznia 2017 

Zdjňcia pochodzŃ z sieci, gğ·wnie z: 

www.joemonster.org, 

www.demotywatory.pl 

http://www.joemonster.org/
http://www.demotywatory.pl/
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2. 

 Zmiana jest ciŃgğa. 

Zmina ma strukturň! 

Marek Skağa 
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Irena 

Majchrzak! 

Zdognie z nanjwoymszi baniadmai 

perzporawdzomyni na amyreaŒksich 

uweniretasytch nie ma zenacznia 

kojnolesc ltier przy zpiasie dengao 

solwa. Nwajzanszye, aby prieszwa i 

otatsnia lteria byla na siwom 

mijsecu, ptzosağoe mgoŃ byĺ w 

niaedziğe i w dszalym cŃigu nie 

sawrzta to polbem·rw ze 

zozumierniem tksetu. Dzijee sie tak 

datgelo, ze nie czamyty wyszistkch 

lteir w soğwie, ale cğae soğwa od razu. 
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Struktura 

rulez!!! 
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ZAMROŧENIE 

NOWEGO 

NAWYKU  
ZMIANA  

OdmroŨenie  

starych 

nawyk·w 

efektywnoŜĺ 

ZYSK 

na zmianie 

czas 

Krzywa zmiany Kurta Levina  

Kurt Lewin 

z Mogilna 
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3. 

 Jak reagujŃ pracownicy, 

 kiedy HR wprowadza 

 nowe rozwiŃzania? 

 

Model ZGODA ï Model HEIDTA 

Marek Skağa 
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MODEL ZGODA 

Z ï zaprzeczenie 

 

G - gniew 

 

O - op·r 

 

D ï dziağanie 

 

A ï akceptacja 

Najpierw ciň ignorujŃ, 

potem siň z ciebie 

ŜmiejŃ, p·Ŧniej z tobŃ 

walczŃ, a p·Ŧniej 

wygrywasz. 

Mahatma Gandhi 
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MODEL ZGODA 

Z ï zaprzeczenie 

 
G - gniew 

 
O - op·r 

 
D ï dziağanie 

 
A ï akceptacja 

Jak to zrobiĺ? 

Zastrzel go/jŃ ï np. oddaj do HR-u 

Przegadaj, wyjaŜniaj i daj zrozumieĺ sytuacjň 

 

Przeczekaj gniew, daj mu siň wypaliĺ 

Zdegraduj, zlikwiduj stanowisko, wyŜlij w delegacjň 

 

Daj niewielkie zadania z pewnym sukcesem 

PokaŨ korzyŜci ze zmiany, przykğady innych 

 

Nagradzaj, stawiaj wyzwania, nagradzaj 

Powierzaj stanowiska, daj odpowiedzialnoŜĺ 
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Platon 

 i rydwan 

 czy 

Jonathan 

Haidt i sğoŒ? 


